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VSY: quando il lusso diventa responsabile

Una contemporanea idea di industria nel cuore del settore superyacht

/ambiente & ormai uno dei leitmo-
tiv indiscussi del nostro tempo e la

tutela del patrimonio naturale & vista
sempre meno come limite e sempre piU
come opportunitd di crescita. la con-
trapposizione fra industria e ambiente
& sempre pid inaftuale non solo grazie
ad una pib diffusa consapevolezza in-
dividuale ma anche perché le aziende
sono oggi chiamate a recepire specifici
quadri normativi cui I'azione politica no-
zionale ed internazionale non pud pit
softrarsi.
Per VSY, uno dei marchi del Made in
ltaly dello yachting di lusso a livello
mondiale, questo ha rappresentato solo
il punto di partenza, interpretando il
mare non solo come risorsa ma anche
come responsabilita. Fin dalla sua fon-
dazione nel 2004 il cantiere toscano,
ha fatto delle naval green technologies
- fecnologie innovative a basso impatto
ambientale - uno dei punti di forza del
proprio prodotto.
Ma il 2012 ha segnato, con I'ingresso
di Cristiana Longarini alla guida di VSY,
I'introduzione in azienda di una policy
manageriale fondata su una green cor-
porate governance capace di orientare
tutte le scelte strategiche e di fare della
responsabilita sociale ed ambientale I'e-
splicito fondamento della propria cultu-
ra d'impresa.
Peraltro affidando - per la prima volta
nel settore ed ancora esempio unico al
mondo - ad una manager di sostenibi-
litd non solo I'intervento sul-
la filosofia e I'organizzazione
aziendale ma anche sulla strut-
turazione di specifici program-
mi in grado di ripensare |'attivi-
ta produttiva e la stessa idea di
prodotto oltre al coordinamen-
to del network utile a garantire
il necessario coinvolgimento di
tutti i portatori d'interesse.
La sinergia tra scienza e inno-
vazione, ricerca e tecnologia,
universitd e azienda, pubblico
e privato, responsabilitd am-
bientale e sviluppo & al cen-
tro di questa rivoluzione dove
la sfida ai temi ambientali del

nostro tempo genera nuove e pid solide
opportunita di sviluppo.

La Dichiarazione di Sostenibilita, pri-
mo atto chiamato a formalizzare il pas-
saggio al nuovo paradigma culturale, &
stata la prima del suo genere e rende
chiaro come la sostenibilitd vada imple-
mentata in modo sistemico, in quanto
processo-obiettivo complesso.
L'impegno etico cui & ispirata, impron-
tato ad un comportamento socialmente
responsabile, capace di monitorare e
rispondere alle aspettative economiche,
ambientali, sociali attuali ha I'esplicito
compito di stabilire nuovi standard di
comunicazione, condividere la respon-
sabilita e sostenere |'innovazione.

“La “sostenibile leggerezza” di un’indu-
stria, considerata pesante dal punto di
vista delle risorse utilizzate ma che rap-
presenta anche un patrimonio culturale
oltre che economico irrinunciabile come
la cantieristica, nasce da questa impro-
rogabile esigenza - ricorda Cristiana
Longarini - che & oggi necessita strin-
gente: fare in modo che seftori strategici
dell’industria siano capaci di ripensare
se stessi rispondendo alla sfida dell’intel-
ligenza ecologica, identificare una co-
mune cornice di riferimento, trasformare
in realta visioni che allarghino lo spazio
delle nostre possibilita. E' di questo che
abbiamo bisogno per costruire la nostra
vita e permettere ai nostri figli di guarda-
re con fiducia al futuro”.

Lintroduzione di indicatori di sostenibi-

lita efficaci e monitorabili nell’orientare
i processi decisionali della governance
aziendale, la capacita di proporsi qua-
le catalizzatore di network per la pro-
mozione di politiche efficaci nel settore,
un’ampia visione aperta a dinamiche e
prospettive inclusive sui temi del mare in
generale e del Mediterraneo in partico-
lare, sono ormai programmi strutturati
nelle attivita quotidiane di VSY e rappre-
sentano le parole chiave condivise ben
oltre il settore di riferimento e capaci di
ingaggiare un costruttivo dialogo, a li-
vello nazionale ed internazionale, con
tutti i protagonisti di un settore fonda-
mentale per il nostro paese come quello
marittimo.

“I' nuovi modelli di business saranno so-
stenibili o non saranno - ama ricordare
Cristiana Longarini - e dovranno neces-
sariamente passare attraverso le azioni
concrete e condivise dei paesi che da
sempre nel modo piU naturale hanno
conosciuto le potenzialitd del “sistema
mare” quale leva di sviluppo declinato
in termini di conoscenza, di inesauribile
fonte di sostentamento e di ispirazione.
Dal punto di vista dei propri seftori pro-
duttivi paesi come ltalia, Francia e Princi-
pato di Monaco che, oggi pit che mai,
sono chiamati a difenderne le risorse per
lasciarne in ereditd la ricchezza.”

Negli ultimi cinque anni la visione, so-
stanziata da un forte imperativo etico,
& diventata programma strutturato e mo-
dello di industria. Oggi ha anche un
nome: waterevolution. Na-
zioni Unite ed altre istituzio-
ni internazionali ne ricono-
scono il valore di esempio
per una nuova idea di atti-
vitd industriale che, al di la
del comparto nautico, sappia
declinare i temi e gli obiettivi
adottati dall'agenda interna-
zionale: I'’Agenda 2030 e gl
Obiettivi di Sviluppo Sosteni-
bile.

Quest'anno, dedicato in par-
ticolare all’obiettivo 14 degli
SDG a tutela delle risorse del
mare, VSY & protagonista di
un calendario di impegni per

Stella Maris, ammiraglia VSY di 72 metri, & stata autorizzata a navigare all'inferno dell’Area Marina Protefia del Parco Nazionale delle Cinque Terre per scopi di ricerca scientifica.

la condivisione di un modello tutto ita-
liano che fa della crescita sostenibile
un asset per la competitivita del sistema
produttivo. Peraltro rispondendo cosi in
modo concreto ed efficiente alle linee
guida del nostro Ministero dello Svilup-
po Economico.

Il programma di sostenibilita VSY ha
reso possibile partnership importanti e
I'avvio di collaborazioni mirate investen-
do risorse anche nei percorsi di certifica-
zione integrata, quali LRS, ABS e RINA.
Ha ottenuto per le proprie imbarcazio-
ni, tra le altre, la massima certificazio-
ne Green Star per la ri-emissione di aria
e acqua pulite nell'ambiente, la Croce
di Malta per scafo e sala macchine, la
Charter Class per la stabilitd garantita e
la Comfort Class per minimo rumore e
vibrazioni. VSY & anche il primo cantie-
re in Europa ad aver sottoscritto il pro-
gramma Wood Forever Pact, sostenuto
dalla Fondazione Principe Alberto Il di
Monaco e volto alla promozione dell’u-
so di legname proveniente da foreste
gestite in modo sostenibile.

Queste collaborazioni sono partfe inte-
grante di un impegno a lungo termine
che coinvolge ogni segmento della cate-
na aziendale, compresi i modelli di bu-
siness e le pratiche manageriali. Perché
“green” non & un aggettivo ma un ver-
bo, ricorda la manager di sostenibilita
VSY, Vienna Eleuteri.

Tanti anche i prestigiosi premi interna-
zionali ricevuti per gli yacht fino ad oggi
realizzati: i due 62 metri, Sealyon (ex
Candyscape Il) e RoMa, e I'ammiraglia
di 72 metri, Stella Maris, tutti firmati
Espen Oeino, uno dei designer di mag-
gior successo nel settore.

Stella Maris, in particolare, & diventata
“la madrina dell’Ambiente” ed un’im-
barcazione iconica, simbolo di grande
innovazione della flotta mondiale per
quanto riguarda la tecnologia e i sistemi
di costruzione eco-compatibili.

VSY non solo lavora attivamente per
I'implementazione di sistemi di produ-
zione a forte contenuto ecologico di
imbarcazioni di grandi dimensioni, ma
promuove anche le relazioni con comi-
tati internazionali e con il comparto ma-
rittimo in senso pilu ampio.

Non sono un caso le nomine per il coor-
dinamento dei Comitati di Sostenibilita
promossi dal cantiere stesso in seno alle
associazioni di categoria sia nazionali
che internazionali, come ad esempio il
SYBAss il cui chair & la dott.ssa Vienna
Eleuteri.

Non & un caso |'impegno, all'interno
del programma VSY for waterevolution
attraverso un’ampia serie di iniziative,
di diffusione di questo nuovo paradig-
ma culturale.

L'adesione ed il contributo di VSY alle
politiche nazionali ed internazionali sui

temi, il coinvolgimento di tutti i portato-
ri di interesse anche a livello locale - le
amministrazioni cosi come le aree mari-
ne protette e le altre istituzioni a tutela
dei ferritori, le associazioni di categoria
cosi come la business community in sen-
so ampio, gli enti pubblici e privati di ri-
cerca cosi come le universitd - sono tutti
passaggi fondamentali in questo percor-
so di transizione che & la grande sfida
del nostro tempo: un’evoluzione cultura-
le che investe |'economia ed i modelli di
business ma che abbraccia una pib viva
e atfuale idea di societd.

Non solo perché numerosi studi dimo-
strano ormai che le societa all’avan-
guardia nell'implementare cambiamenti
e che aiutano a proteggere I'ambiente
tendono a guadagnare vantaggi enor-
mi rispetto alle societd percepite come
irresponsabili su queste tematiche. Non
solo perché ormai sostenibilita dal pun-
to di vista del management aziendale
fa rima con innovazione e profittabili-
td. Ma soprattutto perché alleggerire la
propria impronta ambientale e restituire
risorse al nostro territorio e al nostro co-
mune patrimonio consente a noi tutti di
lasciare un segno indelebile del nostro
impegno etico e della nostra vera capa-
citd di guardare a cid che abbiamo di
piU prezioso, creando valore per gli in-
terlocutori di oggi e per le generazioni
di domani.





